
½ãÀãŸã ‚ããÀàã¥ã ‚ãããä¥ã „ÞÞã •ãã¦ã ÌãÞãÃÔÌããÞãñ Àã•ã‡ãŠãÀ¥ã 
 

¹ãÆÔ¦ãì¦ã ËñŒã ¹ãì¤ãèË ½ãì²ããâÞãã Ìãñ£ã Üãñ¦ããñ. 
1. Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ Àã•ã‡ãŠãè¾ãÒÓ›¿ãã ØãÆ½ããè¥ã ½ãÖãÀãÓ›Èã¦ã `½ãÀãŸã •ãã¦ã' ÌãÞãÃÔÌã Ô©ãã¶ããÌãÀ ‚ããÖñ. 

¹ãÀâ¦ãì Íãñ¦ããè-‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãñ¦ããèË ¹ãñÞã¹ãÆÔãâØãã½ãìßñ ½ãÀãŸ¿ããâÞ¾ãã ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ-Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ 
Ô©ãã¶ããËã £ã‡ã‹‡ãñŠ ºãÔã¦ã ‚ããÖñ¦ã. 

2. ½ãÀãŸã ‚ããÀàã¥ããÞããè ½ããØã¥ããè ½ãÀãŸ¿ããâ¦ããèË „ÞÞã¼ãÆîÌãØããÃ‡ãŠ¡î¶ã Öãñ¥ããÀñ Ôãã½ãã¶¾ã 
½ãÀãŸ¿ããâÞãñ ÍããñÓã¶ã Ë¹ããäÌã¦ãñ. Ôã¦¦ãã Ìã Ôãâ¹ã¦¦ããè¶ãñ Ôãâ¹ã¸ã „ÞÞã¼ãÆî Ìã ¦¾ããâÞ¾ãã‡ãŠ¡î¶ã 
ãä¹ãßËã •ãã¥ããÀã ºãÖìÔãâŒ¾ããâ‡ãŠãâÞãã ÍããñãäÓã¦ã ÌãØãÃ ¾ãã ªãñÖãñ¦ã ÔãâÜãÓãÃ ‚ããÖñ. ½ãÀãŸ¿ããâ¦ããèË 
¾ãã ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ÔãâÜãÓããÃËã ‚ããÀàã¥ã ½ããØã¥ããè ÞãÞããÃãäÌãÍÌããÞ¾ãã ºããÖñÀ ŸñÌã¦ãñ. 

3. ‚ããÀàã¥ããÔããŸãèÞ¾ãã ‚ããâªãñË¶ãã´ãÀñ `‡ãìŠ¥ãºããèâ'Þãñ ½ãÀãŸã‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠÀ¥ãñ ½ãÀãŸã 
Ôã¦¦ãããä£ãÍããâ¶ãã Íã‡ã‹¾ã Öãñ¥ããÀ ‚ããÖñ. `½ãÀãŸã' ¶ãñ¦ãð¦ÌããÞ¾ãã ‡ãŠàãñÞãã ÔãâŒ¾ãã¦½ã‡ãŠ ãäÌãÔ¦ããÀ 
‚ãããä¥ã ¦¾ãã´ãÀñ ½ãÀãŸã Ôã½ãÆã›ãâÞ¾ãã Àã•ã‡ãŠãè¾ã ‚ãã£ããÀãâÞãñ ºãß‡ãŠ›ãè‡ãŠÀ¥ã ‚ãÍãã ãäªÍãñ¶ãñ Öñ 
‚ããâªãñË¶ã Øã¦ããèÍããèË ÀãÖãèË. 

4. ½ãÀãŸã •ãã¦ããè¦ããèË Ñããä½ã‡ãŠ Ô¨ããè-¹ãÁÓããâÞ¾ãã ÔãÖ¼ããØããÌãÀ „¼¾ãã •ãã¦ããèÔ¨ããèªãÔ¾ããäÌãÀãñ£ããè 
ÞãßÌãßãèÞã ØãÆã½ããè¥ã Àã•ã‡ãŠãÀ¥ããÞ¾ãã •ãã¦ããè‡ãŠÀ¥ããÞãã ¹ãÆãä¦ã‡ãŠãÀ ‡ãŠÁ Íã‡ãŠ¦ããèË. 

 

½ãÀãŸã ‚ããÀàã¥ããÞ¾ãã ½ããØã¥ããèËã „ÞÞã •ãã¦ã ÌãÞãÃÔÌããÞ¾ãã Àã•ã‡ãŠãÀ¥ããÞããè †‡ãŠ Øãâ¼ããèÀ ºãã•ãî ‚ããÖñ. ½ãÀãŸã 
‚ããÀàã¥ããÞ¾ãã ‚ãã•ãÌãÀÞ¾ãã ÞãÞãó¦ã ¦ããè ½ãîË¼ãî¦ã¹ã¥ãñ Ôã½ããñÀ ‚ããËñËãè ¶ããÖãè. ¼ããÀ¦ããè¾ã Ôã½ãã•ã Öã •ãã¦ããèÌ¾ãÌãÔ©ãã‡ãŠ 
„¦ãÀâ¡ãèÌãÀ „¼ãã ÀãÖãèËñËã Ôã½ãã•ã ‚ããÖñ. ¾ãã „¦ãÀâ¡ãè¦ã ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ •ãã¦ããèËã ƒ¦ãÀ ‡ãŠãñ¥ã¦¾ãã¦ãÀãè •ãã¦ããè¹ãñàãã ÌãÀÞãâ Ô©ãã¶ã 
‚ãÔãÊ¾ãã¶ãñ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ •ãã¦ã ¦ãñ ãä›‡ãŠÌãî¶ã ŸñÌã¥¾ããÔããŸãè ¹ãÆ¾ã¦¶ã ‡ãŠÀãè¦ã ‚ããËãè ‚ããÖñ. „¦ãÀâ¡ãèÞ¾ãã ¾ãã ÌãõãäÍãÓ›¿ãã½ãîßñÞã 
¦ããè ‚ãã•ãÖãè ãä›‡ãîŠ¶ã ÀãÖãèËñËãè ‚ããÖñ. †Ìã¤ñÞã ¶ããÖãè ¦ãÀ ¾ãã „¦ãÀâ¡ãè¦ã ‚ããä£ã‡ãŠ ÌãÀÞãñ Ô©ãã¶ã ãä½ãßãäÌã¥¾ããÞããÖãè ¹ãÆ¾ã¦¶ã 
ƒãä¦ãÖãÔãã¦ã ¢ããËñËã ãäªÔã¦ããñ. ¦¾ããÔããŸãè ‚ãã¹ãÊ¾ãã¹ãñàãã „ÞÞã •ãã¦ããé¶ããè ãäÔÌã‡ãŠãÀËñËãè ½ãîÊ¾ãñ, ãäÌãÞããÀ, 
•ããèÌã¶ã¹ã£ª¦ããè, ¦¾ããâÞããè ÔãâÔ‡ãðŠ¦ããè ãäÔÌã‡ãŠãÀ¥¾ããÞãã Ìã ‡ãŠã›ñ‡ãŠãñÀ¹ã¥ãñ ¹ããß¥¾ããÞãã ¹ãÆ¾ã¦¶ãÖãè •ãã¦ããè•ãã¦ããé½ã£¾ãñ ¢ããËñËã 
ãäªÔã¦ããñ. 

½ãÀãŸã ‚ããÀàã¥ããÞããè ½ããØã¥ããè ÌãÀÌãÀ ¹ããÖ¦ãã ½ãÀãŸ¿ããâ¶ãã Íãì³¦Ìãã‡ãŠ¡ñ Üãñ…¶ã •ãã¥ããÀãè ‚ããÖñ ‚ãÔãñ ãäªÔã¦ã 
‚ãÔãËñ ¦ãÀãè ŒãÅ¾ãã ‚ã©ããÃ¶ãñ ¦ããè ¦ãÍããè ¶ããÖãè. ‚ãã½ÖãèÖãè Íãì³ ‚ããÖãñ¦ã ‚ãÔãñ ½Ö›Ê¾ãã¶ãñ ‡ãñŠÌãß Íãì³¦Ìã ŸÀÌã¦ãã ¾ãñ¦ã 
¶ããÖãè. ‡ãŠãËÃ ½ãã‡ã‹ÔãÃ¶ãñ ½Ö›Ê¾ãã¹ãÆ½ãã¥ãñ Ñããä½ã‡ãŠ ÌãØããÃÞ¾ãã ãäÖ¦ããÞãã ÔãâÜãÓãÃ ‡ãŠÀ¦ããâ¶ãã `¡ãè ‡ã‹ËãÔã' ÌÖãÌã ËãØã¦ãâ. ¦¾ããÞã 
¹ã£ª¦ããè¶ãñ ¹ãìŠËñ ‚ãããä¥ã ºããºããÔããÖñºããâÞãã •ãã¦ããèÔãâÔ©ãñãäÌãÁ£ªÞãã ÔãâÜãÓãÃ `¡ãè ‡ãŠãÔ›' Öãñ¥¾ããÞããÞã ÔãâªñÍã ªñ¦ããñ. Öñ 
ÔããâØã¥¾ããÞãã „−ñÍã †Ìã¤ãÞã ‡ãŠãè ¼ããÀ¦ããè¾ã ÔãâªÃ¼ãã¦ã ‚ããÀàã¥ã Öñ •ãã¦ããèÌ¾ãÌãÔ©ãñÞ¾ãã ãäÌãÀãñ£ãã¦ã Ôã½ãã¶ã Ôãâ£ããè Ìã 
Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ¶¾ãã¾ã ¹ãÆÔ©ãã¹ããè¦ã ‡ãŠÀ¥¾ããÞ¾ãã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãñ¦ããèË †‡ãŠ Ôãã£ã¶ã ‚ããÖñ. (¦ãñ ‚ãâ¦ããè½ã ½ãã¨ã ¶ããÖãè Öñ Öãè Ëàãã¦ã 
ŸñÌããÌãñ ËãØãñË.) ‚ããÀàã¥ããÞãâ Ôã½ã©ãÃ¶ã ‡ãŠÀ¦ããâ¶ãã ‚ãã½Öãè Îãì³ ‚ããÖãñ¦ã ‚ãÔãã •ããñ ¾ãìãä‡ã‹¦ãÌããª ½ãÀãŸ¿ããâ‡ãŠ¡î¶ã ‡ãñŠÊãã 
•ãã¦ããñ ¦¾ãã¦ãî¶ã ¦ãñ •ãã¦ããèÌ¾ãÌãÔ©ãñÞããÖãè ‡ãŠãÖãè ãäÌãÞããÀ ‡ãŠÀãè¦ã ‚ããÖñ ‚ãÔãã Ôã½ã•ã ¹ãÔãÀãäÌã¥¾ããÞãã •ãããä¥ãÌã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ¹ãÆ¾ã¦¶ã 
‡ãñŠÊãã •ãã¦ã ‚ããÖñ. ½ãã¨ã ½ãÀãŸ¿ããâÞãâ Öñ Íãì³¦Ìã ¹ãìŠËñ ºããºããÔããÖñºããâ¶ããè ½Ö›Ê¾ãã¹ãÆ½ãã¥ãñ `¡ãè ‡ãŠãÔ›' Öãñ¥¾ããÞ¾ãã 
ÔãâªÃ¼ãã¦ã ¦ã¹ããÔãã¾ãËã ÖÌãñ. ¡ãè ‡ãŠãÔ› Öãñ¥¾ããÞãã ©ããñ¡‡ã‹¾ãã¦ã ‚ã©ãÃ ‚ãÔãã ‡ãŠãè Íãì³ •ãã¦ããéÞ¾ãã „¸ã¦ããèÞ¾ãã ¹ãÆñÀ¥ãã, 
½ãìÊ¾ãñ, ¹ãÆãä¦ã‡ãñŠ ¾ããâÞ¾ããÍããè †‡ãŠÂ¹ã Öãñ¥ãâ. Íãì³ •ãã¦ããé¶ãã Öãñ¥ããÀã ‚ãã¶ãâª, ªì:Œã Öñ ‚ãã¹ãËâ Ìãã›¥ãâ ½Ö¥ã•ãñ ¡ãè 
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‡ãŠãÔ› Öãñ¥ãâ. ‚ãããä¥ã ¦¾ãã½ãîßñÞã ¡ãè ‡ãŠãÔ› Öãñ¥¾ããÞããè Ôãã½ãîÖãè‡ãŠ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Öãè ÔãÖ•ã Ôããñ¹ããè ¶ããÖãè. ‚ã¶ãñ‡ãŠ ÌãÓããÄÞ¾ãã 
Ôãã½ãîãäÖ‡ãŠ ÔãâÜãÓããÃ¦ãî¶ãÞã ãä¦ãÞãã ãäÌã‡ãŠãÔã Öãñ¥¾ããÞ¾ãã Íã‡ã‹¾ã¦ãã ãä¶ã½ããÃ¥ã Öãñ¦ãã¦ã. ½ãÀãŸ¿ããâ½ã£¾ãñ •ãããä¦ãÌ¾ãÌãÔ©ãñãäÌãÁ£ªÞãã 
‚ãÔãã ‡ãŠãñ¥ã¦ãã ½ããñŸã ÔãâÜãÓãÃ ¢ããËã •¾ãã¦ãî¶ã ½ãÀãŸ¿ããâ¶ãã Ôã½ãîÖ ½Ö¥ãî¶ã ¡ãè ‡ãŠãÔ› Öãñ¥¾ããÞããè Ôãâ£ããè ãä½ãßãËãè ‚ããÖñ? 
Öã ŒãÀâ ¦ãÀ ÔãâÍããñ£ã¶ããÞããÞã ãäÌãÓã¾ã ‚ããÖñ. ½ãÀãŸ¿ããâÞãñ ‚ãã•ãÞãñ Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Àã•ã‡ãŠãè¾ã Ô©ãã¶ãÖãè ½ãÀãŸ¿ããâÞ¾ãã 
Íãì³¦ÌããËã ‚ããÌÖã¶ãÞã ªñ¦ãñ. ¦¾ãã½ãîßñ ½ãÀãŸã ‚ããÀàã¥ããÞããè ½ããØã¥ããè ‡ãŠãñ¥ã¦¾ãã Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ, Àã•ã‡ãŠãè¾ã, ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ 
¹ããäÀãäÔ©ã¦ããè¦ãî¶ã ¹ãî¤ñ ‚ããÊããè ‚ããÖñ, ¾ããÞãã ãäÌãÞããÀ †‡ãŠî¥ãÞã ½ãÀãŸ¿ããâÞ¾ãã Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ, Àã•ã‡ãŠãè¾ã, ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ 
Ô©ãã¶ããÔãâª¼ããÃ¦ã ‡ãŠÀãÌãã ÊããØãñÊã. 

 
½ãÀãŸ¿ããâÞãñ Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ - ÔããâÔ‡ãðŠãä¦ã‡ãŠ Ô©ãã¶ã : 
½ãÀãŸã Ôã½ãã•ã Öã Ôãâ¹ãî¥ãÃ¦ã: Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ÒÓ›¿ãã †‡ãŠÔãâÜã ¶ãÔãÊãã ¦ãÀãè ¦¾ãã¦ããèÊã ‡ãŠãñ¥ã¦ããÖãè Ôã½ãîÖ 

ÔÌã¦ã:Êãã Íãì³ ½Ö¥ãî¶ã Üãñ¦ã ¶ããÖãè ãä‡ãâŠÌãã ªãäÊã¦ã •ãã¦ããéÞ¾ãã ¦ãîÊã¶ãñ¦ã ¦¾ããâÞ¾ããÍããè Íãì³¦ÌããÞãã Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãñŠÊãã •ãã¦ã 
¶ããÖãè. ØããÌãã¦ããèÊã Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ÔããâÔ‡ãðŠãä¦ã‡ãŠ ÀÞã¶ãñ¦ã ¦ããñ ½ãã¶ãã¶ãñ ãä½ãÀÌã¦ã ‚ãÔã¦ããñ.¹ãÆãä¦ãÓŸñÞ¾ãã Ôã½ã•ãÊ¾ãã •ãã¥ããÅ¾ãã 
ÊãØ¶ã, Öìâ¡ã, ½ãã¶ã¹ãã¶ã, Ôã¦¾ã¶ããÀã¾ã¥ã ¾ããÔããÀŒ¾ãã ¹ãî•ãã, ØãðÖ¹ãÆÌãñÍã ¾ããÔããÀŒ¾ãã ¹ãÀâ¹ãÀã ¹ãÆÔãâØããè ‡ãŠ•ãÃ ‡ãŠã¤î¶ã, 
…Ôã¶ãÌããÀãè ‡ãŠÁ¶ã ãäª½ããŒãã¦ã Ôãã•ãÅ¾ãã ‡ãŠÀ¥¾ããÞãã ‚ãã›ãñ‡ãŠã› ¹ãÆ¾ã¦¶ã ¦ããñ ‡ãŠÀ¦ããñ. †Ìã¤ñÞã ¶ããÖãè ¦ãÀ ºãÆãÚã¥ããâÞ¾ãã 
ª•ããÃÞãâ ÑãñÓŸ¦Ìã ãäÔã£ª ‡ãŠÀ¥¾ããÔããŸãè ‚ã¶ãñ‡ãŠ £ãããä½ãÃ‡ãŠ ãäÌã£ããè ‡ãŠãñ¥ã¦ããÖãè ‚ããÍã¾ã, ¼ããÓãã ¶ã ºãªÊã¦ãã ºãÆãÚã¥ããâãäÍãÌãã¾ã 
ÔÌã¦ã:Þã ‡ãŠÀ¥¾ãã½ã£¾ãñ ¦ããñ ÔÌã¦ã:Êãã ÑãñÓŸ Ìã £ã¶¾ã ½ãã¶ã¦ããñ ‚ããÖñ. ¦¾ãã½ãîßñ Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ÒÓ›á¾ãã ½ãÀãŸ¿ããâÞãñ Ô©ãã¶ã 
½ãã¶ããÞãñ Ìã ÌãÞãÃÔÌããÞãñ ‚ããÖñ.ºãªÊã¦¾ãã ‚ã©ãÃ‡ãŠãÀ¥ãã¦ã ¦ãñ ‚ããä£ã‡ãŠ Üã›á› ‡ãŠÀ¥¾ããÞããÖãè ¹ãÆ¾ã¦¶ã Öãñ¦ã ‚ããÖñ. 

 
½ãÀãŸ¿ããâÞãñ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Ô©ãã¶ã: 
½ãÖãÀãÓ›Èã¦ã ‚ãã•ã ‚ã¶ãñ‡ãŠ ‚ãã½ãªãÀ, ŒããÔãªãÀ, ãäÍãàã¥ã Ôã½ãÆã›, ÔãÖ‡ãŠãÀ Ôã½ãÆã›, ÔããŒãÀ Ôã½ãÆã› ¾ãã½ã£¾ãñ 

¹ãÆã½ãîŒ¾ãã¶ãñ ½ãÀãŸñÞã ‚ããÖñ¦ã. ¦¾ãã½ãîßñ ¦¾ããâÞããè ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ãäÔ©ã¦ããè Ôãã½ãã¶¾ã ½ãÀãŸ¿ããâÞ¾ãã ÔÌã¹¶ããâÞ¾ããÖãè ¹ããäÊã‡ãŠ¡Þããè 
‚ããÖñ. Ôãã½ãã¶¾ã ½ãÀãŸã ½ããñŸ¿ãã ¹ãÆ½ãã¥ãã¦ã ªãñ¶ã ÌãñßÞ¾ãã •ãñÌã¥ããÔããŸãèÞãã ÔãâÜãÓãÃ ‡ãŠÀãè¦ã ‚ããÖñ. ½ãã¨ã ¶ãÌ¾ãã •ããØããä¦ã‡ãŠ 
Íãñ¦ããè ‚ã©ãÃ‡ãŠãÀ¥ãã¦ã Íãñ¦ããè¦ãî¶ã ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Êãã¼ã Öãñ¥ãâ ¦ãÀ ªìÀÞã Íãñ¦ããèÞ¾ãã ºãªÊãÊãñÊ¾ãã ¾ãã Þã‰ãŠã¦ã ¦ããñ ‡ãŠ•ãÃºãã•ããÀãè 
¢ããÊãã ‚ããÖñ. ¶ãÌ¾ãã Íãñ¦ããè £ããñÀ¥ããÞãã Ìã ¦¾ããÞ¾ãã ¹ããäÀ¥ãã½ããâÞãã …Öã¹ããñÖ ‡ãŠÀ¥ãñ ¾ãñ©ããèÊã ÞãÞãóÞãã ãäÌãÓã¾ã ¶ããÖãè. ½ãã¨ã 
Íãñ¦ããè¦ãî¶ã ‚ããÊãñÊãâ ‚ã¹ã¾ãÍã ½ãÀãŸ¿ããâÞ¾ãã ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ Ô©ãã¶ããÌãÀ ¹ããäÀ¥ãã½ã ‡ãŠÀãè¦ã ‚ããÖñ. •ãã¦ããèÌ¾ãÌãÔ©ãñ¦ãî¶ã 
‚ããÊãñÊãâ Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ÌãÞãÃÔÌã Ìã ¹ããÀâ¹ããÀãè‡ãŠ •ããä½ã¶ã ½ããÊã‡ãŠãè ¾ãã¦ãî¶ã ãä¶ã½ããÃ¥ã ¢ããÊãñÊãâ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ¶ãñ¦ãð¦ÌããÞãâ Ô©ãã¶ã 
¾ãã¦ãî¶ã ½ãÀãŸã •ãã¦ã ‚ãØãªãè ƒãä¦ãÖãÔã ‡ãŠãßã¹ããÔãî¶ãÞã `ÌãÀÞã¤ Íãñ¦ã‡ãŠÀãè •ãã¦ã' ½Ö¥ãî¶ã Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ¶ãñ¦ãð¦ÌãÔ©ãã¶ããè 
ÀãÖãèÊãñÊããè ‚ããÖñ. ¶ãÌ¾ãã ‚ã©ãÃ‡ãŠãÀ¥ãã¶ãñ Öñ Ô©ãã¶ã ¡ß¡½ãßãè¦ã ‡ãñŠÊãñ ‚ããÖñ. Íãñ¦ã½ã•ãîÀ, ªãäÊã¦ã •ãã¦ããè ¦ãÀ ½ããñŸ¿ãã 
¹ãÆ½ãã¥ãã¦ã ½ãÖã¶ãØãÀãâ‡ãŠ¡ñ Ô©ãÊããâ¦ãÀãè¦ã ¢ããÊ¾ãã ‚ããÖñ¦ã. ½ãÀãŸã ¦ãÁ¥ããâÞããè ¶ãÌããè ãä¹ã¤ãè ¦ãÀ ½ããñŸ¿ãã ¹ãÆ½ãã¥ãã¦ã 
`¶ããõ‡ãŠÅ¾ããÞã ¶ããÖãè¦ã ¦ãÀ ãäÍã‡ãîŠ¶ã ‡ãŠã¾ã ‡ãŠÀã¾ãÞãñ' ‚ãÔãñ ½Ö¥ã¦ã •ãñ½ã¦ãñ½ã ¹ãªÌããè¹ã¾ãÄ¦ãÞ¾ãã ãäÍãàã¥ãã¶ãâ¦ãÀ ‚ããä¦ãÍã¾ã 
¶ãõÀãÍ¾ãñ¶ãñ ãäÍãàã¥ãã¦ãî¶ã ºããÖñÀ ¹ã¡¦ã ‚ããÖñ¦ã. ½ãã¨ã ¶ããõ‡ãŠÅ¾ãã Ìã ¶ãÌ¾ãã ‚ã©ãÃ‡ãŠãÀ¥ããÞãã ÔãÖÔãâºãâ£ã Ôã½ã•ãî¶ã Ü¾ãã¾ãÞããè 
¦¾ããâÞããè ¦ã¾ããÀãè Ìã ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ¦ããÖãè ÀãÖãèÊãñÊããè ¶ããÖãè. ½ãØã ¾ãã †‡ãŠãâØããè ¶ãõÀãÍ¾ãñÞããè ¼ãÀ Ìã Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ÌãÞãÃÔÌããÞããè Ìãð¦¦ããè 
ãä›‡ãŠÌãî¶ã ŸñÌã¥¾ããÔããŸãè ¦ããñ ‚ããÀàã¥ããÊãã ãäÌãÀãñ£ã, ªãäÊã¦ã ãäÌãÀãñ£ã ‚ãÍãã ‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ããâÞã ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠÀã¾ãÊãã ÔãÀÔããÌãÊãã 
‚ããÖñ. ÌãñØãÌãñØãß¿ãã ºããºãã-ºãìÌãã ¾ããâÞãâ ¢ã¹ãã›¿ãã¶ãâ Ìãã¤¦ã •ãã¥ããÀâ ¹ãÆÔ©ã Öñ ¾ãã ¦ããÁ¥¾ããÞ¾ããÞã ãäªÍãããäÖ¶ã¦ãñÞãã 
‚ããäÌãÓ‡ãŠãÀ ‚ããÖñ. ¶ããõ‡ãŠÀãèãäÌã¶ãã, Ì¾ãÌãÔãã¾ãããäÌã¶ãã ÔÌã¦Ìã ÖÀÌãî¶ã ºãÔãÊãñÊãñ Öñ ¦ãÁ¥ã ½Ö¥ãî¶ãÞã ÌãñØãÌãñØãß¿ãã 
¦ã©ãã‡ãŠ©ããè¦ã £ãããä½ãÃ‡ãŠ ‡ãŠã¾ããÃ¦ã ÔÌã¦ã:Êãã ¢ããñ‡ãîŠ¶ã ªñÌãî¶ã ÔÌã¦ã:Þããè ‚ããñßŒã Ìã ‚ããäÔ¦ã¦Ìã Íããñ£ã¥¾ããÞãã ‡ãñŠãäÌãÊãÌãã¥ãã 
¹ãÆ¾ã¦¶ã ‡ãŠÀãè¦ã ‚ããÖñ¦ã. ¦¾ããÔããŸãèÞã £ãããä½ãÃ‡ãŠ-ÔããâÔ‡ãðŠãä¦ã‡ãŠ ÒÓ›¿ãã ¦ãñ ‚ããä¦ãÍã¾ã ‡ãŠ›á›À Ìã ¦ãñÌã¤ñÞã ãäÖâÔã‡ãŠ ºã¶ãî ¹ããÖ¦ã 
‚ããÖñ. 
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½ãÀãŸ¿ããâÞãñ Àã•ã‡ãŠãè¾ã Ô©ãã¶ã: 
½ãÀãŸã ‚ããÀàã¥ããÞããè Ìã Ôã½ã©ãÃ¶ããÞããè ½ããØã¥ããè Öãè ‡ãñŠÌãß †‡ãŠ Àã•ã‡ãŠãè¾ã Œãñßãè ‚ããÖñ Ìã ãä¶ãÌã¡¥ãì‡ãŠã 

¡ãñß¿ããâÔã½ããñÀ ŸñÌãî¶ãÞã ¦ããè ŒãñßÊããè •ãã¦ã ‚ããÖñ' ‚ãÔãã ÔãÀß ‚ããÀãñ¹ã ‡ãŠÁ¶ã ¾ãã ½ããØã¥ããèÞãñ Àã•ã‡ãŠãè¾ã ãäÌãÍÊãñÓã¥ã 
ªñ¦ãã ¾ãñ¦ã ¶ããÖãè. ½ãÀãŸã ‚ããÀàã¥ããÞ¾ãã ãä¶ããä½ã¦¦ãã¶ãñ ¼ããÀ¦ããè¾ã Ôã¦¦ãã‡ãŠãÀ¥ããÞããÖãè ãäÌãÞããÀ ‡ãŠÀãÌãã ÊããØãñÊã. ãä¶ãªã¶ã 
Ôã¦¦ãã£ããÀãè ÌãØããÃÞãñ ÔÌãÁ¹ã ¦ãÀãè Ôã½ã•ãî¶ã Ü¾ããÌãñ ÊããØãñÊã. ¼ããÀ¦ããè¾ã Ôã¦¦ãã‡ãŠãÀ¥ããÞãñ Ÿß‡ãŠ¹ã¥ãñ ªãñ¶ã ÌãõãäÍãÓ›¿ãñ 
‚ãã¹ãÊ¾ããÊãã ãäªÔã¦ãã¦ã. †‡ãŠ ½Ö¥ã•ãñ ØããÌã¹ãã¦ãßãè¹ããÔãî¶ã ¦ãñ ªñÍã¹ãã¦ãßãè¹ã¾ãÄ¦ãÞãã Ôã¦¦ãã£ããÀãè ÌãØãÃ Öã †‡ãŠã ãäÌããäÍãÓ› 
Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ÀÞã¶ãñ¦ãî¶ã ºã¶ãÊãñÊãã ‚ããÖñ. ¾ãã Ôã¦¦ãã£ããÀãè ÌãØããÃ¦ã ¹ãÆ½ãŒã ‡ãñŠâ³Ô©ãã¶ããè ‚ããÖñ¦ã ¦¾ãã „ÞÞã Ìã Ì¾ãã¹ããÀãè •ãã¦ããè. 
¦¾ããâÞ¾ãã¦ã ªì¾¾ã½ã ¼ããØããèªãÀ ½Ö¥ãî¶ã ÔãÖ¼ããØããè ¢ããÊãñÊ¾ãã ‚ããÖñ¦ã ¦¾ãã ÌãÀÞã¤ Íãñ¦ã‡ãŠÀãè •ãã¦ããè ãä‡ãâŠÌãã ¦¾ããâ¦ããèÊã ›Øãñ Ìã 
`ãä¦ãÔãÅ¾ãã ª•ããÃÞãñ ‚ããÑããè¦ã ¼ããØããèªãÀ' ½Ö¥ãî¶ã ªãäÊã¦ã ‡ãŠÓ›‡ãŠÀãè •ãã¦ããé¦ããèÊã ¶ãÌãÑããè½ãâ¦ããâ¶ãã ÔãÖ¼ããØã ãäªÊãã ‚ããÖñ. 
‚ãÍãã ¹ã£ª¦ããè¶ãñ ¼ããÀ¦ããè¾ã Ôã¦¦ãã£ããÀãè ÌãØããÃÞãñ ÔÌãÁ¹ã `ºãÖìÔ¦ãÀÔã¦¦ãã‡ãŠ' ‚ãÔãñ ‚ããÖñ. ¾ãã ºãÖìÔ¦ãÀÔã¦¦ãã‡ãŠ ÀÞã¶ãñ½ãîßñÞã 
Ôã½ãã•ãã¦ããèÊã ÔãÌãÃÞã Ôã½ãã•ãÜã›‡ãŠãâÌãÀ ‚ããä¶ã¾ãâ¨ããè¦ã ‚ãÍããè Ôã¦¦ãã ¹ãÆÔ©ãã¹ããè¦ã ‡ãŠÀ¥¾ãã¦ã Ìã ¦¾ããâÞ¾ããÌãÀ ‚ãâ‡ãîŠÍã 
ŸñÌã¥¾ãã¦ã Ôã¦¦ãã£ããÀãè ÌãØãÃ ¾ãÍãÔÌããè ¢ããÊãñÊãã ‚ããÖñ. ½ãÖãÀãÓ›Èã¦ããèÊã ½ãÀãŸã ¾ãã Ôã¦¦ããÀÞã¶ãñ¦ã ªì¾¾ã½ã ¼ããØããèªãÀ ½Ö¥ãî¶ã 
ÔãÖ¼ããØããè ¢ããÊãñÊãã ‚ããÖñ. Àã•¾ãÔ¦ãÀãè¾ã Ôã¦¦ããÀÞã¶ãñ¦ã ½ãÀãŸã ÑãñÓŸãè ÌãØãÃ ‡ãòŠ³Ô©ãã¶ããè ‚ãÔã¦ããñ. Àã•¾ãÔ¦ãÀãè¾ã 
Ôãã£ã¶ãÔãâ¹ã¦¦ããèÞ¾ãã ãä¶ã¾ãâ¨ã¶ããÞãã ãäÌãÞããÀ ‡ãñŠËã ¦ãÀ `½ãÀãŸã' Öãè ¹ãÆ¼ãì¦ÌãÍããËãè •ãã¦ã ½Ö¥ãî¶ã ãä¶ãªóãäÍã¦ã ‡ãñŠËãè •ãã¦ãñ. 
35% Þ¾ãã ‚ããÔã¹ããÔã ÔãâŒ¾ãã¦½ã‡ãŠ ¦ãã‡ãŠª, •ã½ããè¶ã½ããË‡ãŠãèÞãñ ƒ¦ãÀ •ãã¦ããéÞ¾ãã ½ããË‡ãŠãèÞ¾ãã ¦ãìË¶ãñ¦ã ‚ããä£ã‡ãŠ ¹ãÆ½ãã¥ã 
‚ãããä¥ã ¹ãÀâ¹ãÀñ¶ãñ ¹ãÆã¹¦ã ¢ããËñËñ Àã•ã‡ãŠãè¾ã ¶ãñ¦ãð¦Ìã ¾ãã ÔãÌããÄÞ¾ãã ¹ããäÀ¥ãã½ããè `½ãÀãŸã •ãã¦ã' Öãè ¹ãÆ¼ãì¦ÌãÍããËãè •ãã¦ã ŸÀ¦ãñ. 
ƒ¦ãÀ ‡ãŠãñ¥ã¦¾ããÖãè Àã•¾ãã¦ã †‡ãŠ Íãñ¦ã‡ãŠÀãè •ãã¦ã ‚ãÔãñ Ô©ãã¶ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÁ Íã‡ãŠËñËãè ¶ããÖãè. ¹ããäÀ¥ãã½ããè ¦ãñ©ãñ ÔÌãã¦ãâ¨¾ããñ¦¦ãÀ 
‡ãŠãËŒãâ¡ã¦ã „ÞÞã •ãã¦ãÌãØããê¾ã Ôã¦¦ãã Ôãã‡ãŠãÀ ¢ããËãè, Íãñ¦ã‡ãŠÀãè •ãã¦ããéÞ¾ãã „ÞÞã¼ãÆìâÞããè ¶ããÖãè.½ãÖãÀãÓ›Èã¦ã ½ãã¨ã 
ÔãâŒ¾ãã¦½ã‡ãŠ Ôãã½ã©¾ãÃ ãä¶ãÌã¡¥ãì‡ãŠãèÞ¾ãã Àã•ã‡ãŠãÀ¥ãã¦ã ½ãÖ¦ÌããÞãñ ŸÀËñ, ¦¾ããÞãºãÀãñºãÀ •ã½ããè¶ã½ããË‡ãŠãè ‚ãããä¥ã 
Ôã¦¦ãã¹ãÀâ¹ãÀñÞãã ÌããÀÔãã ¾ãã ¹ãÆ‡ãŠãÀÞ¾ãã Àã•ã‡ãŠãè¾ã ÌããÀÍãã½ãìßñ ½ãÀãŸ¿ããâ¦ããèË ‡ãŠãÖãè Øã› Ôã¦ã¦ã ÔÌã¦ã:Þãñ Ôã¦¦ãñ¹ããÔãî¶ãÞãñ 
‚ãâ¦ãÀ ¼ãÁ¶ã ‡ãŠã¤¥¾ããÔããŸãè ½ãÀãŸã •ãã¦ããè¾ã ‚ããäÔ½ã¦ãñÞãã Ìãã¹ãÀ ‡ãŠÀãè¦ã ‚ããËñËñ ‚ããÖñ¦ã. ‚ãã•ãÞ¾ãã ½ãÀãŸã 
‚ããÀàã¥ãã½ããØãñ ÖãèÞã Àã•ã‡ãŠãè¾ã ¹ãÆñÀ¥ãã ‚ãããä¥ã Ôã¦¦ããÔ¹ã£ãóÔããŸãèÞãã ƒãä¦ãÖãÔã „¼ãã ‚ããÖñ. 

½ãÀãŸ¿ããâ¦ããèË „ÞÞã¼ãÆî ÌãØãÃ Àã•ã‡ãŠãè¾ã Ôã¦¦ãã Ôãâ¹ããª¶ãã¦ã ¾ãÍãÔÌããè Öãñ¦ã ‚ãÔãËã ¦ãÀãè ½ãÀãŸ¿ããâ¦ããèË œãñ›ñ 
Íãñ¦ã‡ãŠÀãè, ºãñÀãñ•ãØããÀ ¦ãÁ¥ã ‚ãããä¥ã ãäÔ¨ã¾ãã ½ããñŸ¿ãã ¹ãÆ½ãã¥ããÌãÀ Ôã¦¦ãñÞ¾ãã ¹ããäÀÜããºããÖñÀ ŸñÌãËñ •ãã¦ãã¦ã. 
`ÜãÀã¥ãñÍããÖãè‡ãòŠ³ãè' Àã•ã‡ãŠãÀ¥ãã½ãìßñ Ôã¦¦ãã Ìã Ôãã£ã¶ãÔãâ¹ã¦¦ããè ¾ããâÞãñ ãäÌã¦ãÀ¥ã ºãÖìÔãâŒ¾ããâ‡ãŠ ‚ãÔãËñÊ¾ãã `½ãÀãŸã' Ô¨ããè-
¹ãìÁÓããâ¹ã¾ãÄ¦ã Öãñ¦ãÞã ¶ããÖãè. 

  ¾ãã Àã•ã‡ãŠãÀ¥ããÞãâ ªìÔãÀâ ÌãõãäÎãÓ›¿ã ½Ö¥ã•ãñ ÌãÀÌãÀ Öñ Àã•ã‡ãŠãÀ¥ã ãä‡ãŠ¦ããèÖãè ¹ãàããè¾ã ãäªÔã¦ã ‚ãÔãÊãâ ¦ãÀãè ¦ãñ 
¹ãàããè¾ã ÀãÖãèÊãñÊãâ ¶ããÖãè. ‡ãŠ½ããè ‚ããä£ã‡ãŠ ¹ãÆ½ãã¥ãã¦ã ÔãÌãÃÞã Àã•ã‡ãŠãè¾ã ¹ãàããâ½ã£¾ãñ ÌãñØãÌãñØãß¿ãã ¹ãÆÔ©ãã¹ããè¦ã ÜãÀã¥¾ããâÞãã 
¹ãÆ¼ããÌã Ìãã¤ÊãñÊãã ‚ããÖñ. Öãè ÜãÀã¥ãñ ½Ö¥ã•ãñ ¶ãÌãñ `Àã•ã‡ãŠãè¾ã ÔãâÔ©ãããä¶ã‡ãŠÞã' Öãñ¾ã.  ¾ãã ÔãÌãÃ ÔãâÔ©ãããä¶ã‡ãŠ ÜãÀã¥¾ããâ¶ããè 
Ôãã½ãã¶¾ã Ìã Ôã¦¦ãã‡ãŠãâàããè ½ãÀãŸ¿ããâÞãã Àã•ã‡ãŠãÀ¥ãã¦ããèÊã ¹ãÆÌãñÍã ¹ãî¥ãÃ¹ã¥ãñ ©ããâºããäÌãÊãã ‚ããÖñ. ØããÌãã¹ããÔãî¶ã ¦ãñ Àã•¾ãã¹ã¾ãÄ¦ã 
‚ãÍããÞã ¹ã£ª¦ããèÞããè Àã•ã‡ãŠãè¾ã ÀÞã¶ãã ‡ãŠã¾ãÃÀ¦ã ‚ããÖñ. ¦¾ãã½ãîßñÞã ¾ãã ¶ãÌ¾ãã Ôã¦¦ãã‡ãŠãâàããè Øã›ãâ‡ãŠ¡î¶ã ‚ãÍãã ½ããØã¥¾ãã 
¹ãî¤ñ ‚ãã¥ãÊ¾ãã •ãã¦ã ‚ããÖñ •¾ãã ¾ãã Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ¹ããÍÌãÃ¼ãî½ããèÌãÀ Ôãã½ãã¶¾ã ½ãÀãŸã Ôã½ãîÖãÊãã ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ‡ãŠÁ 
Íã‡ãŠ¦ããèÊã. ½ãã¨ã †‡ãŠã ºãã•ãîÊãã ‚ãÍãã ½ããØã¥¾ãã ‡ãŠÁ¶ã Ôã¦¦ãã£ããÅ¾ããâÞ¾ãã ãäÌãÀãñ£ããè ÔãâÜãÓããÃ¦ã ‚ãã½Öãè ‚ããÖãñ¦ã ‚ãÔãã 
‚ãã¼ããÔã ãä¶ã½ããÃ¥ã ‡ãŠÀã¾ãÞãã Ìã ¦¾ããÞãÌãñßñÔã ¾ãã Ôã¦¦ãã£ããÀãè ÔãâÔ©ãããä¶ã‡ãŠ ÜãÀã¥¾ããâÞãñ ‚ããÑããè¦ã ½Ö¥ãî¶ã Ôã¦¦ãñ¦ã ‡ãîŠŸñ¦ãÀãè 
Ìãã›ã ãä½ãßÌãã¾ãÞãã ‚ãÍããè ªìÖñÀãè Ìã ªî¦ããò¡ãè ¼ãî½ããè‡ãŠã ‚ããÀàã¥ã ½ããØã¥ããÀñ Ìã ½ãÀãŸã ¹ãÆñ½ããÞãã ªãÌãã ‡ãŠÀ¥ããÀñ ¹ããÀ 
¹ãã¡ãè¦ã ‚ããÖñ¦ã. ¦¾ãã½ãìßñ ½ãÀãŸã ‚ããÀàã¥ããÞããè ½ãûãØã¥ããè ‡ãŠÀ¥ããÅ¾ããâÞããè Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ Àã•ã‡ãŠãè¾ã ¶ãõãä¦ã‡ãŠ¦ããÖãè ãä‡ãŠ¦ããè ¤ãòØããè 
‚ããÖñ Öñ Öãè ¦ã¹ããÔãã¾ãÊãã ÖÌãñ. 
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¾ãã ÔãÌãÃ ¹ããÍÌãÃ¼ãî½ããèÌãÀ ½ãÀãŸã ‚ããÀàã¥ããÞããè ½ããØã¥ããè ‡ãŠãñ¥ã¦ãñ ‡ãŠã¾ãÃ ¹ããÀ ¹ãã¡¦ãñ ¾ããÞããÖãè ãäÌãÞããÀ ‡ãŠÀã¾ãÊãã 
ÖÌãã. 

½ãÀãŸã ‚ããÀàã¥ããÞããè ½ããØã¥ããè „ÞÞã¼ãÆî ½ãÀãŸ¿ããâ‡ãŠ¡î¶ãÞã Öãñ¥ããÀñ Ôãã½ãã¶¾ã ½ãÀãŸ¿ããâÞãñ ÍããñÓã¥ã 
Ë¹ããäÌã¦ãñ. ‚ã©ããÃ¦ã ½ãÀãŸ¿ããâ½ã£ããèË ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ÍããñÓã¥ã- ÍããÔã¶ã Ôãâºãâ£ããÞ¾ãã ÞãÞãóËã †‡ãîŠ¥ãÞã 
ÞãÞããÃãäÌãÍÌããÞ¾ãã ‡ãòŠ³Ô©ãã¶ããè ¾ãñÌãî ªñ¦ã ¶ããÖãè. 
‚ãã£ããèÞã ÔããâãäØã¦ãÊ¾ãã¹ãÆ½ãã¥ãñ ½ãÀãŸ¿ããâ½ã£¾ãñ †‡ãŠã ºãã•ãîËã ÌãñØãÌãñØãß¿ãã Ôã½ãÆã›ãâÞãã †‡ãŠ ½ãÀãŸã Øã› Ìã ªîÔãÅ¾ãã 
ºãã•ãîËã Ôãã½ãã¶¾ã Ìã ØãÀãèºã ½ãÀãŸ¿ããâÞãã ½ããñŸã Ôã½ãîÖ ‚ãÍããè Ô¹ãÓ› ÌãØããê¾ã ãäÌã¼ããØã¥ããè ½ãÀãŸ¿ããâ½ã£¾ãñ ¢ããËñËãè ãäªÔã¦ãñ. 
½ãÀãŸã ‚ããÀàã¥ããÞããè ½ããØã¥ããè Öãè ÌãØããê¾ã ¼ãñªÀñÓããÞã ¹ãîÔãî¶ã ›ã‡ãŠ¦ãñ. ½ãÀãŸ¿ããâ½ã£ãËã Ôã½ãÆã›ãâÞãã Öã ÌãØãÃ ÌãñØãÌãñØãß¿ãã 
ÔãÖ‡ãŠãÀãè ÔããñÔãã¾ã›¿ãã, ‡ãðŠÓããè „¦¹ã¸ã ºãã•ããÀ Ôããä½ã¦¾ãã, ¹ãã¥ããè Ìãã¹ãÀ ÔããñÔãã¾ã›¿ãã ¾ããâ¹ããÔãî¶ã ¦ãñ Íãñ¦ããè ‚ããõ•ããÀâ, ºããè-
ºããè¾ãã¥ãñ Ìã ÀãÔãã¾ããä¶ã‡ãŠ Œã¦ããâÞãñ Ì¾ãã¹ããÀãè, ‡ãŠã¹ãîÔã ŒãÀñªãè ‡ãŠÀ¥ããÀñ Ì¾ãã¹ããÀãè, ãä‡ãŠÀã¥ãã ªì‡ãŠã¶ãªãÀ Ìã ŒããÔãØããè 
ÔããÌã‡ãŠãÀ ¾ããâ¹ã¾ãÃ¦ã ÔãÌãÃ •ã¶ã Ôãã½ãã¶¾ã Íãñ¦ã‡ãŠÀãèÂ¹ããè ½ãÀãŸ¿ããâ¶ãã Ëî›¦ã ‚ãÔã¦ãã¦ã. „ªãÖÀ¥ã ²ãã¾ãÞãñ ¢ããÊ¾ããÔã 
Ôãã½ãã¶¾ã ½ãÀãŸã Íãñ¦ã‡ãŠÅ¾ãã‡ãŠ¡ñ ¹ãã…Ôã ¹ã¡Ê¾ãã¶ãâ¦ãÀ ºããè-ãäºã¾ãã¥ãñ Œã¦ãñ ãäÌã‡ãŠ¦ã Ü¾ãã¾ãËã ‚ã¶ãñ‡ãŠ ÌãñßñÔã ¹ãõÔãñÞã 
¶ãÔã¦ãã¦ã. ‚ãÍãã Ìãñßãè ¦ããñ ‚ãã¹ãÊ¾ããÞã ØããÌãã¦ã ‚ãÔãËñÊ¾ãã ½ãÀãŸã Ì¾ãã¹ããÅ¾ãã‡ãŠ¡î¶ã/ ªì‡ãŠã¶ãªãÀã‡ãŠ¡î¶ã ¾ãã ÔãÌãÃ ÌãÔ¦ãî 
„£ããÀãèÌãÀ ŒãÀñªãè ‡ãŠÀ¦ããñ. ºããñËãè ‚ãÔã¦ãñ „¦¹ã¸ã ‚ããÊ¾ããÌãÀ ¦ãñ ¦¾ããËãÞã ãäÌã‡ãŠã¾ãÞãñ. ãäÍãÌãã¾ã ¾ãã ‡ãŠãËŒãâ¡ãªÀ½¾ãã¶ã 
„£ããÀãèÞ¾ãã ¹ãõÍããÌãÀ Ì¾ãã•ãÖãè ¦¾ããÞ¾ããÞã ½ããä•ãÃ¶ãñ. ÍãñÌã›ãè „¦¹ã¸ã ‚ããËâ ‡ãŠãè ¼ããÌã ‡ãŠã¾ã ²ãã¾ãÞãã Öñ Öãè ¦ããñÞã ŸÀÌã¦ããñ. 
‚ãÍãã ¹ããäÀãäÔ©ã¦ããè¦ã Ôãã½ãã¶¾ã ½ãÀãŸ¿ããÞ¾ãã Öã¦ãã¦ã ‡ãŠã¾ã ¾ãñ¦ã ‚ãÔãñË Öñ Íãñ¦ã‡ãŠÀãè ‚ãã¦½ãÖ¦¾ããâ¶ããè ªãŒãÌãî¶ã ãäªËñ ‚ããÖñ. 
½ãÀãŸã ‚ããÀàã¥ããÞããè ½ããØã¥ããè ‚ãÍãã ¹ã£ª¦ããè¶ãñ ½ãÀãŸ¿ããâ¶ãã Ôã½ãã¶ã ª•ããÃ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Ìã ½ãÀãŸ¿ããâ½ã£ããèË Öã 
‚ãâ¦ããäÌãÃÀãñ£ã Ìã ÍããñÓã¥ã Ôãâºãâ£ã Ë¹ããäÌã¥¾ããÞãñ ½ãÖ¦ÌããÞãñ ‡ãŠã¾ãÃ ¹ããÀ ¹ãã¡¦ãñ. ¦¾ãã½ãîßñ ÌãÀÞã¤ ½ãÀãŸñ Ôãã½ãã¶¾ã ½ãÀãŸ¿ããâÞãñ 
‰ãîŠÀ ÍããñÓã¥ã ‡ãŠÁ¶ãÖãè `½ãÀãŸã' ¾ãã ¶ããÌããŒããËãè ¦¾ããâÞ¾ããÌãÀ Ôã¦¦ãã Øãã•ãÌã¦ãã¦ã Ìã ¦¾ããâÞãñ Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ÔããâÔ‡ãðŠãä¦ã‡ãŠ 
Àã•ã‡ãŠãè¾ã ‚ããªÍãÃ ºã¶ã¦ãã¦ã. Ôãã½ãã¶¾ã ½ãÀãŸã Íãñ¦ã‡ãŠÀãèÖãè ½ãìËãèÞãâ ËØ¶ã ©ãã›ã½ãã›ã¦ã, ¢ãØã½ãØãã›ã¦ã ‡ãŠÂ ƒãäÞœ¦ããñ 
‡ãŠãÀ¥ã ¦¾ããÞ¾ããÔã½ããñÀ ¦¾ããÞ¾ããÞã •ãã¦ã¼ããƒ¶ãñ ¹ãÆÞãâ¡ „£ãß¹ã›á›ãè ‡ãŠÂ¶ã ËãÌãËñÊ¾ãã ËØ¶ããÞãã ‚ããªÍãÃ ‚ãÔã¦ããñ. Öã 
‚ããªÍãÃ ½ãØã ¦¾ããÞ¾ãã Ôãâ¹ãî¥ãÃ Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ- ÔããâÔ‡ãðŠãä¦ã‡ãŠ •ããèÌã¶ãã¦ãÖãè ‡ãŠã¾ã½ã ÀãÖ¦ããñ Ìã ¦¾ããËãÞã ¦ããñ ºãßãè ¹ã¡¦ããñ. 
¹ãÔãâØããè Ôã½ãÆã› •ãã¦ã¼ããƒÃÞ¾ãã Àã•ã‡ãŠãè¾ã ÔÌãã©ããÃÔããŸãèÞã ¦ããñ ½ãØã ªãäË¦ã ‚ã¦¾ããÞããÀãâÞãñÖãè ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠÀ¦ããñ. 

½ãÀãŸã ‚ããÀàã¥ããÞããè ½ããØã¥ããè ½ãÀãŸã •ãã¦ããèÌãÞãÃÔÌããÞ¾ãã Àã•ã‡ãŠãÀ¥ããËã  ‚ããä£ã‡ãŠ Ì¾ãã¹ã‡ãŠ 
Ôã¦¦ããÔÌãÁ¹ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ. 

½ãÀãŸ¿ããâ¶ããè ‚ããñºããèÔããè ½Ö¥ãî¶ã ‚ããÀàã¥ã ãä½ãßãÌãñ ‚ãÍããè ½ããØã¥ããè ‡ãñŠËñËãè ‚ããÖñ. ¦¾ãã½ãîßñÞã ‚ã¶ãñ‡ãŠãâ¶ããè ¾ãã 
¹ãÆãä‰ãŠ¾ãñËã ½ãÀãŸ¿ããâÞãñ ‚ããñºããèÔããè‡ãŠÀ¥ã ‚ãÔãñ Ôãâºããñ£ã¥¾ããÞãñ £ãã¡Ôã ‡ãñŠËñ ‚ããÖñ. Öñ ŒãÀÞãâ ½ãÀãŸ¿ããâÞãñ ‚ããñºããèÔããè‡ãŠÀ¥ã 
‚ããÖñ ‡ãŠã? ‡ãŠãè ‚ãã¥ãŒããè ‡ãŠãÖãè? ‚ããÀàã¥ããÞããè ½ããØã¥ããè ‡ãŠÀ¥ããÅ¾ããâÞ¾ãã †‡ãîŠ¥ãÞã Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ¹ãÆÌãð¦¦ããèÌãÁ¶ã Ìã 
¹ãÆ‡ãðŠ¦ããèÌãÁ¶ã ¦¾ããâ¶ããè Öãè ½ããØã¥ããè •ãã¦ããèÌ¾ãÌãÔ©ãã ‚ãâ¦ããÞãã ‡ãŠãÖãè ãäÌãÞããÀ ‡ãŠÂ¶ã ‡ãñŠËãè ‚ããÖñ ‚ãÔãñ ‡ãŠãñ¥ããè ½Ö¥ã¶ããÀ 
¶ããÖãè. ‡ãŠãÀ¥ã ¦ããè ¦ãÍããè ¶ããÖãè Öñ ÌãÀ ãäÔã£ªÞã ¢ããËñËñ ‚ããÖñ. •ãã¦ããèÌ¾ãÌãÔ©ãã‡ãŠ „¦ãÀâ¡ãè¦ã ‚ãã£ããèÞã ÔããâØããè¦ãÊ¾ãã¹ãÆ½ãã¥ãñ 
•ãããä¦ããä¶ãÖã¾ã ÌãÀÞãã Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ª•ããÃ ãä½ãßãäÌã¥¾ããÔããŸãè „ÞÞã •ãã¦ããéÞãñ ½ããñŸ¿ãã ¹ãÆ½ãã¥ãã¦ã ‚ã¶ãî‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠÀ¥¾ããÞãã 
¹ãÆ¾ã¦¶ã ¢ããËñËã ‚ããÖñ. ‚ããñºããèÔããè •ãã¦ããèªñŒããèË ¾ããËã ‚ã¹ãÌããª ¶ããÖãè. ½ãÀãŸã ‚ããÀàã¥ããÞ¾ãã ãä¶ããä½ã¦¦ãã¶ãñ ÌãÀÌãÀ 
¹ããÖ¦ãã Öñ ½ãÀãŸ¿ããÞãñ ‚ããñºããèÔããè‡ãŠÀ¥ã ‚ããÖñ ‚ãÔãñ Ìãã›î Íã‡ãŠ¦ãñ. ½ãã¨ã Öñ ‚ããñºããèÔããè‡ãŠÀ¥ã ½ãÀãŸ¿ããâÞ¾ãã ÌãÞãÃÔÌããÞ¾ãã ÔãÌãÃ 
ÔãâÔ‡ãðŠ¦ããèÔãÖãè¦ã Öãñ¦ã ‚ããÖñ Öñ ‚ãã¹ã¥ã Ëàãã¦ã Ü¾ãã¾ãËã ÖÌãñ.†‡ãŠã ºãã•ãîËã ½ãÀãŸ¿ããâ¶ãã ‚ããñºããèÔããè ÌÖã¾ãÞãñ ‚ããÖñ Ìã 
¦ãñÖãè ‚ãã¹ãÊ¾ãã ÌãÞãÃÔÌãÌããªãè ÔãâÔ‡ãðŠ¦ããèºãÀãñºãÀ, ¦ãÀ ªìÔãÅ¾ãã ºãã•ãîËã ÌãÀÞãã Ôãã½ãã•ããè‡ãŠ ª•ããÃ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¥¾ããÔããŸãè 
½ãÀãŸ¿ããâÞ¾ãã ÔãâÔ‡ãðŠ¦ããèÞãâ ‚ããñºããèÔããé‡ãŠ¡î¶ã Öãñ¥ããÀâ ‚ã¶ãî‡ãŠÀ¥ã ¾ãã¦ãî¶ã †‡ãŠ ¶ããäÌã¶ãÞã ãäÌãÔ¦ããÀãè¦ã •ã¶ãÔã½ãîÖ ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã 
ÖãñÌãî ¹ããÖ¦ã ‚ããÖñ. ½ãÀãŸñ ‚ããñºããèÔããè¦ã •ãã¦ããèË ¹ã¥ã ¦ãñ ‡ãñŠÌãß Àã•ã‡ãŠãè¾ã ¹ããäÀ¼ããÓãñ¦ããèË ‚ããñºããèÔããè ½Ö¥ãî¶ã. ¦¾ããâÞããè 
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ÔãâÔ‡ãðŠ¦ããè ‚ããñºããèÔããé¶ãã ½ãÀãŸñ¹ã¥ããÞããè ¶ãÌããè ‚ããñßŒã ªñƒÃË •ããè ‚ããñºããèÔããé¶ãã „¦ãÀâ¡ãèÞ¾ãã ÔÌãã¼ãããäÌã‡ãŠ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãñ¦ã ÖÌããèÞã 
‚ããÖñ.  

½ãÀãŸã ½Ö¥ãî¶ã ‚ããñºããèÔããè ÔãÌãË¦ããè „¹ãÊãº£ã ¢ããÊ¾ããÔã ¦¾ãã¦ãî¶ã ‡ãŠãñ¥ã¦¾ãã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Øããä¦ã½ãã¶ã 
Öãñ¦ããèË? 

1) ‡ãìŠ¥ãºããé¶ãã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¥ããÅ¾ãã ‚ãã•ãÞ¾ãã ÔãÌãË¦ããéÞ¾ãã, ‚ããÀàã¥ããÞ¾ãã Ôãâ£ããèàãñ¨ãã¦ã ¶ãÌ¾ãã 
‚ããÀàã¥ããÞ¾ãã •ããñÀãÌãÀ `½ãÀãŸ¿ããâ'½ã£ããèË „ÞÞã¼ãÆ ©ãÀ ‚ããä£ã‡ãŠÞã ÌãñØãã¶ãñ ‚ãããä¥ã Ì¾ãã¹ã‡ãŠ¦ãñ¶ãñ ¹ãÆÌãñÍã ‡ãŠÀãèË. 
`½ãÀãŸã' ÌãÞãÃÔÌããÞãñ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Ìã Àã•ã‡ãŠãè¾ã ‚ãã£ããÀ ‚ãã•ãÖãè Àã•ã‡ãŠãè¾ã àãñ¨ãã¦ã ¼ã‡ã‹‡ãŠ½ã ‚ããÖñ¦ã. ¾ãã 
‚ãã£ããÀãâ¶ãã ¶ãÌ¾ãã ‚ããÀàã¥ã ÔãìãäÌã£ããâ½ãìßñ ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã Íã‡ã‹¦ããèÔãã½ã©¾ãÃ ¹ãìÀãäÌãËñ •ããƒÃË. (½ãÀãŸã ÌãÞãÃÔÌããÞãã 
ãäÌãÔ¦ããÀ Ìã ŒããñËãè ¾ãã ªãñ¶Öãéºããºã¦ã ‚ããÀàã¥ãã½ãìßñ ºãªË Üã¡î¶ã ¾ãñƒÃË ¾ããÞããè ¼ããè¦ããè ‚ããñºããèÔããé½ã£¾ãñ ‚ããÖñ. 
¦ããè ¼ããè¦ããè ªìÀ ‡ãŠÀ¥¾ããÔããŸãè ÍãÀª ¹ãÌããÀ ÌããÀâÌããÀ ‚ããÍÌããÔã¶ãñ ªñ¦ã ‚ããÖñ¦ã ‡ãŠãè, ½ãÀãŸ¿ããâ¶ãã Àã•ã‡ãŠãè¾ã 
‚ããÀàã¥ã ¶ã‡ãŠãñ ‚ããÖñ!) 
2) ‚ãã•ã `‡ãìŠ¥ãºããè' ‚ãããä¥ã `½ãÀãŸã' ‚ãÔãñ ªãñ¶ã •ãã¦ããèÔã½ãîÖ ¹ãð©ã‡ãŠ¹ã¥ãñ ‡ãŠã¾ãÃÀ¦ã ‚ããÖñ¦ã. ªãñ¶Öãé½ã£¾ãñ 
Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ‚ãããä¥ã Àã•ã‡ãŠãè¾ã ª•ããÄºããºã¦ã ¼ãñª ‚ããÖñ¦ã. ¹ãÀâ¦ãì, `½ãÀãŸã' ½Ö¥ãì¶ãÖãè ‚ããñºããèÔããè ÔãÌãË¦ããè ãä½ãß¦ã 
‚ãÔãÊ¾ãã½ãìßñ •ãã¦¾ããñ¸ã¦ããèÞãã ¼ããØã ½Ö¥ãî¶ã `‡ãìŠ¥ãºããè' ÔÌã¦ã:Þããè ÌãØãÃÌããÀãè `½ãÀãŸã' ½Ö¥ãî¶ã ‡ãŠÀ¦ããèË. 
‡ãìŠ¥ãºããè¦ããèË ÑãñÓŸãè Ìã ½ãÀãŸ¿ããâ¦ããèË ÑãñÓŸãè `½ãÀãŸã' •ãã¦ã ‚ããäÔ½ã¦ãñÞ¾ãã Ì¾ãã¹ã‡ãŠ œ¨ããŒããËãè ‡ãìŠ¥ãºããè Ìã 
½ãÀãŸã ¾ããâÞ¾ãã¦ããèË ºãÖì•ã¶ããâÌãÀ ÌãÞãÃÔÌã Øãã•ãÌã¦ããèË. ¾ãã½ãìßñ ‡ãìŠ¥ãºããéÞ¾ãã ½ãÀãŸã‡ãŠÀ¥ããÞããè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã 
Øã¦ããèÍããèË ÀãŒãËãè •ããƒÃË! 

¦¾ãã¦ãî¶ã ŒãÀâ ¦ãÀ Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ÔããâÔ‡ãðŠãä¦ã‡ãŠ ‚ã©ããÃ¶ãñ ‡ãŠãÖãè ‚ããñºããèÔããè ÖñÞã `½ãÀãŸñ' ºã¶ã¦ããèË. ¾ãã¦ãî¶ã 
½ãÀãŸ¿ããâÞ¾ãã ÌãÞãÃÔÌããÞ¾ãã ‡ãŠàãã •ã¶ããäÌã¼ããØããÞ¾ãã Ôãâª¼ããÃ¦ã ‚ããä£ã‡ãŠÞã ÂâªãÌã¦ããèË Ìã ¦¾ãã‚ãã£ããÀñ ½ãÀãŸã 
„ÞÞã •ãã¦ã ÌãÞãÃÔÌããÞãñ ÔãÀâ•ãã½ããè Àã•ã‡ãŠãÀ¥ã ‚ããä£ã‡ãŠÞã ‰ãîŠÀ¹ã¥ãñ ¹ãÆÔ©ãããä¹ã¦ã ÖãñƒÃË. ¦¾ãã½ãîßñ ½ãÀãŸã 
‚ããÀàã¥ã Öñ ½ãÀãŸ¿ããâÞãâ ‚ããñºããèÔããè‡ãŠÀ¥ã ¶ãÔãî¶ã ‚ããñºããèÔããéÞãñÞã ½ãÀãŸã‡ãŠÀ¥ã ‚ããÖñ ‚ãÔãâ ½Ö¥ããÌãâ 
ËãØãñË. Ôã¦ã¦ã ‚ããÀàã¥ããäÌãÀãñ£ããè ¼ãîãä½ã‡ãŠã Üãñ¥ããÅ¾ãã Ìã ¦¾ããÌãÀÞã ‚ãã¹ãËñ Àã•ã‡ãŠãÀ¥ã Àñ›¥ããÅ¾ãã 
•ãã¦ããèÌãÞãÃÔÌãÌããªãè Íã‡ã‹¦ããé¶ããè ½ãÀãŸã ‚ããÀàã¥ããÞ¾ãã ãäÌãÀãñ£ãã¦ã ‚ã•ãî¶ã¹ã¾ãÄ¦ã Ÿã½ã ¼ãîãä½ã‡ãŠã ‡ãŠã Üãñ¦ãËñËãè ¶ããÖãè 
¾ãã ¹ãÆÍ¶ããÞãñ „¦¦ãÀÖãè ¾ããÞã •ãã¦ããèÌãÞãÃÔÌããÞ¾ãã Àã•ã‡ãŠãÀ¥ãã¦ã ª¡ËñËâ ‚ããÖñ Öñ ‚ãã¦ãã ÌãñØãßñ ÔããâØãã¾ãÞããè 
ØãÀ•ã ¶ããÖãè. 
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